Plano de Atividades e Orcamento

1. Introdugao

Pretende-se mais uma vez que, a partir do ano de 2020 e numa base de rigor, se mantenham ao mais
alto nivel as expectativas, embora com impactos permanentes na estrutura de Gastos, nomeadamente
ao nivel dos gastos com o pessoal, em fun¢do da previsdo do aumento do SMNG, o que constitui num
motivo acrescido de precaugdo e prudéncia na elaboragdo do Plano de Atividades e Orgamento
Previsional para 2020.

Continuaremos a apostar na valorizagdo dos recursos humanos, num quadro de total sintonia de
sinergias entre a Diregéo e Dire¢do Técnica, com base no rigor, na transparéncia, no respeito € na
comunicagdo. Acreditamos que esta ¢ a base da solidificagdo de uma estrutura organizativa que se
pretende forte, coesa, diligente, e como tal respeitada e apreciada pela comunidade onde se envolve.
Nio obstante as incertezas e dificuldades, a nossa atitude ndo deve ser um baixar de bragos e esperar
que a emergéncia seja resolvida de por si, mas antes pelo contrario ter um papel ativo e contribuir para
as solugGes e para minorar as dificuldades daqueles que menos tém, sejam os mais abandonados pela
sociedade, sejam os mais desfavorecidos, em fungdo de situagGes como a exclusdo, a soliddo, fruto de
uma maior desertificagdo e abandono.

O ano de 2020 tem obrigatoriamente que continuar na perseguicdo destes objetivos de eficiéncia,
competéncia, capacidade técnica e sobretudo na continua afirmagéo junto da comunidade que serve,

da sua mais-valia na area da assisténcia social.

2. Estratégia global de acio

A nossa estratégia de atuacdo e agdo, a exemplo de anos anteriores, assenta na missao e cariz do Centro
Social e Paroquial de Sdo Geraldo, num quadro multifacetado, com especial realce para as questdes de
natureza social, que a Doutrina Social da Igreja nos ilumina e perspetiva face aos desafios da
comunidade, em que nos encontramos desde sempre envolvidos.

No decorrer do presente ano é prioritario o estabelecimento de parcerias estratégicas para aquisi¢do de
apoios uteis a intervengao/atuagdo passando pelas candidaturas a projetos sociais, aumento dos acordos

de cooperagdo, bem como donativos, apostando e apelando a participagdo de todos.



Num futuro breve, perspetiva-se a unido de servigos de trés Instituigdes (Centros Sociais Paroquiais
Sio Nicolau dos Cortigos, Sio Geraldo de Carrapatas e St* M* Madalena de Grijé), que apesar de
assegurarem diferentes respostas, se unem a nivel organizacional e operacional tendo por base os
mesmos 6rgios de gestio e grupo de trabalho, por forma a encontrar sinergias e economias de escala
que permitam uma gestio mais eficaz e eficiente, a fim de melhor servir as comunidades.

Este compromisso torna presente a necessidade de trabalharmos numa requalificagdo e ampliagdo do
edificio e dos equipamentos da resposta social de SAD.

Sabemos que nem sempre ¢ facil lidar com a natureza humana e, como tal, as nossas preocupagdes,
para fazerem sentido, devem ter um vasto campo de atuagdo, abarcando o mais possivel as necessidades
e dificuldades das Familias da nossa comunidade, no atual contexto e em toda a sua complexidade e
dimensao.

E por fidelidade a este espirito, atendendo a existéncia de pessoas cada vez mais idosas e abandonadas,
com caréncias de diversa ordem, que reforgaremos algumas vertentes de indole social, no atual
contexto de desertificacdo do interior do Pais, que pretendemos contrariar, com vista a procurar
encontrar respostas para os problemas que, quotidianamente, se colocam aos nossos utentes, suas
Familias e comunidade envolvente. Mas, mesmo assim, sem nunca descorar a parte financeira, pois
existe uma grande necessidade de potenciar da melhor forma a nossa capacidade de prestar servigos.
Materializa-se a nossa a¢do no cumprimento e ultrapassagem dos objetivos definidos com a Seguranga
Social, dado que servimos e apoiamos utentes acima do acordo de cooperagdo assinado e de acordo
com as necessidades sentidas nas comunidades de Carrapatas, Cortigos, Cernadela, Bornes, Burga,
Vale Benfeito, Macedo de Cavaleiros, Travanca, Vale Pradinhos, Vale Prados, e Sezulfe, através do
Centro Distrital de Seguranca Social de Braganca e com base nos Acordos de Cooperagéo existentes,

a fim da prestag@o de servigos, nos seguintes areas:
Apoio dos cidadaos na velhice e invalidez

» Centro de Dia — Resposta social, desenvolvida em equipamento, situado em Carrapatas, no
Centro Social e Paroquial de Sdo Geraldo, com capacidade efetiva de 30 utentes, estando no
acordo da SS, apenas de 2 utentes. Este apoio consiste na prestagéo de um conjunto de servigos

que contribuem para a manutengéo das pessoas idosas no seu meio socio — familiar;
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> Servico de Apoio Domicilidrio - Resposta social, desenvolvida a partir do Centro Social e
Paroquial de S3o Geraldo, em Carrapatas, com capacidade efetiva de 45 utentes, estando em
acordo com a SS, de 33 utentes. Este apoio consiste na prestagdo de cuidados individualizados
e personalizados no domicilio a individuos e familias quando, por motivo de doenga,
deficiéncia ou outro impedimento, nfo possam assegurar temporaria ou permanentemente, a

satisfagdo das necessidades basicas e/ou as atividades da vida diaria.

Os respetivos planos de atividade das duas valéncias estdo em anexo.

3. Or¢camento de Rendimentos

ENTIDADE
CENTRO SOCIAL PAROQUIAL DE S° GERALDO RECEITA ORCAMENTO
DE CARRAPATAS 2020
Cadigos Descricao Valores

72 Prestacoes de Servigos 54 000,00 €
721 Mensalidades dos Utentes 54 000,00 €
74 Variacdo da Producéao (+/-) 0,00 €
748 Trabalhos para a propria Instituigao 0,00 €
749 Para Outros 0,00 €
75 Subsidios a Exploragdo 109 000,00 €
751 Subsidio do Estado e Outros entes publicos 109 000,00 €
7511 1SS, IP - Centros Distritais - Comparticipagdes 109 000,00 €
7512 Subsidios de Outras Entidades 0,00 €
78 Outros Rendimentos e Ganhos 0,00 €
7888 Outros nao especificados 0,00 €
78883 Donativos 0,00 €

TOTAL DAS RECEITAS 163 000,00 €
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4. Orcamento de Gastos

EHUDARE ORGAMENTO
CENTRO SOCIAL PAROQUIAL DE S° GERALDO DE | GASTOS E PERDAS
CARRAPATAS 2020
Cédigos Descricédo Montante

61 Custo das Mercadorias Vendidas e das matérias consumidas 39 000,00 €
612 Matérias-Primas, Subsidiarias e de Consumo 39 000,00 €
6121 Géneros Alimentares - Cozinha 39 000,00 €
62 Fornecimentos e Servicos Externos 18 300,00 €
622 Servigos Especializados 6 800,00 €
623 Materiais 700,00 €
624 Energia e Fluidos 6 500,00 €
626 Servigos Diversos 4 300,00 €
63 Gastos com o Pessoal 100 000,00 €
632 Remuneragdes do Pessoal 80 500,00 €
635 Encargos sobre remuneragées - Seg. Social e FCT 17 500,00 €
636 Seguros de acidentes de trabalho 1 800,00 €
638 Outros Gastos Com o Pessoal 200,00 €
64 Gastos e Depreciagdo de Amortizagao 8 700,00 €
68 Outros gastos e perdas 0,00 €
681 Impostos e Taxas 0,00 €
688 Quotizagdes - UDIPSS 0,00 €
69 Gastos e Perdas de Financiamento 0,00 €
6911 Juros de Financiamento Obtidos 0,00 €
6918 Outros Juros 0,00 €
TOTAL DAS DESPESAS 166 000,00 €
RESULTADO Liquido PREVISIONAL -3 000,00 €

5. Investimentos

INVESTIMENTO e
2020
Imobilizagées Corpéreas
Edificios e outras construcoes 0,00 €
Equipamento basico 0,00 €
TOTAL DE INVESTIMENTO 0,00 €




6. Explicagiio dos valores do mapa previsional

A elaboragdo deste orgamento teve por base o historico contabilistico até 31 de Outubro de 2019,
isto, sem nunca esquecer a conjuntura econémica e social em que o Centro Social Paroquial Sdo
Geraldo de Carrapatas se encontra inserida.

Este orgamento, em fungdo da estimativa de gastos e rendimentos, apresenta um resultado negativo
de -3 000,00¢€.

Com este resultado, prevé-se um ano muito dificil, onde teremos de tentar potenciar da melhor
forma possivel os rendimentos que temos, com uma contengao de custos muito elevada de forma a

tentar minimizar ao méximo este resultado negativo que devemos apresentar

= Ao Nivel dos Gastos:

A nivel de gastos, prevé-se que o ano de 2020 seja exigente tal como tém sido os anos anteriores,
pretendendo sempre manter a exigéncia e rigor que nos caracteriza. Assim, temos uma previsdo de
gastos na ordem dos 166 000,00€.

Verifica-se um aumento dos gastos, isso deve-se em grande parte, ao facto de termos a necessidade
de atualizar os Vencimentos das Funcionarias, para que estes, fiquem de acordo com o estabelecido

no Contrato Coletivo de Trabalho, dai que, se verifique neste or¢amento um valor na rubrica dos

Gastos com Pessoal, de 100 000€.

Este aumento juntamente com o resultado previsional negativo, significa que vamos ter de fazer
uma gestdo eximia dos gastos de forma a evitar derrapagens no orgamento, que prejudiquem ainda
mais o nosso resultado, e mesmo sabendo que sera uma tarefa ardua, tentar reverter este resultado

até ao final do ano de 2020.

= Ao Nivel dos Rendimentos:

Para o ano de 2020 prevé-se um total de Rendimentos de 163 000,00€, resultado este, que como
vimos, se demonstra insuficiente para cobrir as despesas que perspetivamos ter em 2020.

Sabemos que, ao nivel dos rendimentos, a maior percentagem de rendimentos, sdo os subsidios do
Estado, mais concretamente os da Seguranga Social que perfazem um total de 109 000,00€,

correspondendo a aproximadamente 66,87% dos rendimentos totais.
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Situagdo que demonstra a necessidade que temos de aumentar o nosso valor de Prestagdo de
Servigos que € de 54 000,00€, de forma a, ndo s6 conseguir corrigir o resultado previsional negativo
que temos, como também, diminuir o peso que os subsidios da Seguranga Social t¢ém no nosso

orgamento, tornando desta forma o orgamento mais equilibrado e sustentavel.

Carrapatas, 12 de Dezembro de 2019
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